
【法人本部及び熊本学園大学】

(単位  円）

予 　　  算 決　    算 差  　  異

5,532,175,000 5,539,380,000 7,205,000△        

114,256,000 100,972,450 13,283,550

16,000,000 15,892,743 107,257

535,750,000 572,892,000 37,142,000△       

535,350,000 570,232,000 34,882,000△       

0 2,260,000 2,260,000△        

400,000 400,000 0

124,000,000 132,593,202 8,593,202△        

0 0 0

71,700,000 72,157,455 457,455△          

167,580,000 301,103,431 133,523,431△      

6,561,461,000 6,734,991,281 173,530,281△      

656,490,000△      761,331,676△       104,841,676

68,000,000 99,915,717 31,915,717△       

5,972,971,000 6,073,575,322 100,604,322△      

予 　　  算 決　    算 差  　  異

3,889,771,000 3,883,871,492 5,899,508

1,961,000,000 1,836,648,518 124,351,482

611,200,000 602,471,172 8,728,828

23,300,000 21,034,437 2,265,563

1,000,000 335,412 664,588

0 0 0

80,000,000 80,000,000

6,566,271,000 6,344,361,031 221,909,969

593,300,000 270,785,709

5,983,004,040 5,983,004,040

6,576,304,040 6,253,789,749

(     0)
〔 予 　備　 費 〕　

人 件 費

借 入 金 等 利 息

教 育 研 究 経 費

管 理 経 費

資 産 売 却 収 入

事 業 収 入

翌年度繰越消費支出超過額

前年度繰越消費支出超過額

当 年 度 消 費 支 出 超 過 額

消 費 支 出 の 部 合 計

徴 収 不 能 額

資 産 処 分 差 額

他 部 門 と の 調 整 額

消　費　収　支　計  算  書
平成22年4月１日から

科　       目

基 本 金 組 入 額 合 計

雑 収 入

地 方 公 共 団 体 補 助 金

消 費 収 入 の 部 合 計

消費支出の部

学 術 研 究 振 興 資 金

帰 属 収 入 合 計

平成23年3月31日まで

寄 付 金

資 産 運 用 収 入

補 助 金

国 庫 補 助 金

科　       目

消費収入の部

学 生 生 徒 等 納 付 金

手 数 料



【法人本部及び熊本学園大学】

(単位  円）

予 　　  算 決　    算 差  　  異

5,532,175,000 5,539,380,000 7,205,000△        

114,256,000 100,972,450 13,283,550

13,000,000 11,900,000 1,100,000

535,750,000 572,892,000 37,142,000△       

535,350,000 570,232,000 34,882,000△       

0 2,260,000 2,260,000△        

400,000 400,000 0

124,000,000 132,593,202 8,593,202△        

0 0 0

71,700,000 72,157,455 457,455△          

167,580,000 171,280,406 3,700,406△        

1,350,000,000 1,350,000,000 0

1,116,244,000 975,407,640 140,836,360

563,102,091 925,491,793 362,389,702△      

1,310,007,640△    1,320,980,029△     10,972,389

4,218,031,742 4,218,031,742

12,495,831,193 12,749,126,659 253,295,466△      

予 　　  算 決　    算 差  　  異

3,921,127,000 3,916,020,208 5,106,792

1,460,000,000 1,388,530,118 71,469,882

519,200,000 505,193,355 14,006,645

23,300,000 21,034,437 2,265,563

1,149,990,000 1,149,990,000 0

722,600,000 675,691,581 46,908,419

285,400,000 255,867,272 29,532,728

594,300,000 897,959,413 303,659,413△      

199,578,879 121,876,464 77,702,415

0 0

198,885,411△      89,357,217△        109,528,194△      

3,819,220,725 3,906,321,028 87,100,303△       

12,495,831,193 12,749,126,659 253,295,466△      支 出 の 部 合 計

(     80,000,000)

資 金 収 入 調 整 勘 定

そ の 他 の 収 入

そ の 他 の 支 出

次年度繰越支払資金

管 理 経 費 支 出

教 育 研 究 経 費 支 出

資 金 支 出 調 整 勘 定

〔 予 　備　 費 〕　

人 件 費 支 出

科　       目

資 産 売 却 収 入

寄 付 金 収 入

補 助 金 収 入

借 入 金 等 収 入

事 業 収 入

資 産 運 用 収 入

雑 収 入

支出の部

資 産 運 用 支 出

設 備 関 係 支 出

借 入 金 等 返 済 支 出

施 設 関 係 支 出

借 入 金 等 利 息 支 出

学術研究振興資金収入

手 数 料 収 入

地 方 公 共 団 体
補 助 金 収 入

科　       目

国 庫 補 助 金 収 入

前 受 金 収 入

学生生徒等納付金収入

前年度繰越支払資金

収 入 の 部 合 計

資  金　収　支　計  算  書
平成22年4月１日から
平成23年3月31日まで

収入の部


