
法人本部及び熊本学園大学 (単位　円)

科　　　目
学生生徒等納付金収入 4,220,016,000 4,246,168,700 △ 26,152,700

授業料収入 3,120,466,000 3,140,737,200 △ 20,271,200
入学金収入 291,070,000 291,070,000 0
実験実習料収入 10,000,000 9,212,000 788,000
施設設備資金収入 798,480,000 805,149,500 △ 6,669,500

手数料収入 86,000,000 84,194,884 1,805,116
入学検定料収入 78,000,000 77,326,000 674,000
試験料収入 1,300,000 814,000 486,000
証明手数料収入 700,000 334,500 365,500
大学入学共通テスト実施手数料収入 6,000,000 5,720,384 279,616

寄付金収入 10,300,000 7,578,000 2,722,000
特別寄付金収入 10,000,000 6,165,000 3,835,000
一般寄付金収入 300,000 1,413,000 △ 1,113,000

補助金収入 970,000,000 925,943,897 44,056,103
国庫補助金収入 970,000,000 925,943,897 44,056,103

資産売却収入 0 10,000 △ 10,000
車両売却収入 0 10,000 △ 10,000

付随事業・収益事業収入 87,300,000 88,829,943 △ 1,529,943
補助活動収入 60,000,000 60,723,263 △ 723,263
受託事業収入 9,800,000 15,336,880 △ 5,536,880
収益事業収入 14,000,000 12,000,000 2,000,000
公開講座収入 1,200,000 0 1,200,000
教免講習受講料収入 2,300,000 769,800 1,530,200

受取利息・配当金収入 2,000,500 1,556,330 444,170
第３号基本金引当特定資産運用収入 500 0 500
その他の受取利息・配当金収入 2,000,000 1,556,330 443,670

雑収入 256,473,300 283,239,958 △ 26,766,658
施設設備利用料収入 12,000,000 12,522,655 △ 522,655
廃品売却収入 0 355,615 △ 355,615
退職金財団等交付金収入 209,473,300 235,729,300 △ 26,256,000
科研究関連収入 10,000,000 8,829,410 1,170,590
損害保険金収入 15,000,000 19,331,208 △ 4,331,208
その他の雑収入 10,000,000 6,471,770 3,528,230

借入金等収入 300,000,000 300,000,000 0
長期借入金収入 300,000,000 300,000,000 0

前受金収入 820,580,000 767,423,600 53,156,400
授業料前受金収入 408,930,000 374,089,000 34,841,000
入学金前受金収入 297,000,000 286,360,000 10,640,000
施設設備資金前受金収入 109,650,000 102,558,500 7,091,500
施設設備利用料前受金収入 0 76,100 △ 76,100
補助活動前受金収入 5,000,000 4,340,000 660,000

その他の収入 764,440,011 895,622,914 △ 131,182,903
施設設備引当特定資産取崩収入 450,000,000 550,000,000 △ 100,000,000
貸付金回収収入 5,000,000 6,953,597 △ 1,953,597
前期末未収入金収入 309,440,011 309,361,511 78,500
預り金受入収入 0 29,307,806 △ 29,307,806

資金収入調整勘定 △ 938,019,100 △ 1,012,148,700 74,129,600
期末未収入金 △ 167,000,000 △ 241,129,600 74,129,600
前期末前受金 △ 771,019,100 △ 771,019,100 0

前年度繰越支払資金 3,043,203,988 3,043,203,988
収入の部合計 9,622,294,699 9,631,623,514 △ 9,328,815

資金収支計算書
令和 2年 4月 1日　から
令和 3年 3月31日　まで

　　収入の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異



法人本部及び熊本学園大学 (単位　円)

科　　　目
人件費支出 3,265,318,000 3,208,956,272 56,361,728

教員人件費支出 1,880,291,000 1,853,924,418 26,366,582
職員人件費支出 1,052,071,000 991,350,402 60,720,598
役員報酬支出 44,778,000 39,012,203 5,765,797
退職金支出 288,178,000 324,669,249 △ 36,491,249

教育研究経費支出 1,445,500,000 1,307,687,698 137,812,302
消耗品費支出 50,000,000 50,356,463 △ 356,463
消耗図書費支出 82,000,000 96,777,325 △ 14,777,325
教具費支出 14,400,000 47,343,766 △ 32,943,766
光熱水費支出 122,250,000 96,556,573 25,693,427
通信運搬費支出 20,000,000 20,424,903 △ 424,903
印刷製本費支出 80,000,000 61,153,560 18,846,440
旅費交通費支出 38,000,000 8,965,852 29,034,148
修繕費支出 46,000,000 45,898,638 101,362
支払手数料支出 158,500,000 94,677,599 63,822,401
委託費支出 180,000,000 171,558,273 8,441,727
会合費支出 1,200,000 181,100 1,018,900
設備保守料支出 55,000,000 43,598,866 11,401,134
賃借料支出 29,000,000 27,506,195 1,493,805
諸会費支出 5,200,000 5,591,333 △ 391,333
奨学費支出 498,000,000 503,559,600 △ 5,559,600
学生援助金支出 43,500,000 15,989,654 27,510,346
広告費支出 1,800,000 41,250 1,758,750
損害保険料支出 12,650,000 11,416,902 1,233,098
福利厚生費支出 8,000,000 6,089,846 1,910,154

管理経費支出 384,490,000 355,079,396 29,410,604
消耗品費支出 9,500,000 8,229,106 1,270,894
校具費支出 3,400,000 8,086,877 △ 4,686,877
光熱水費支出 20,390,000 11,605,126 8,784,874
通信運搬費支出 9,600,000 9,167,012 432,988
印刷製本費支出 40,500,000 35,472,119 5,027,881
旅費交通費支出 12,000,000 7,531,129 4,468,871
修繕費支出 8,000,000 5,683,991 2,316,009
支払手数料支出 50,800,000 50,809,237 △ 9,237
委託費支出 30,000,000 31,298,878 △ 1,298,878
会合費支出 3,500,000 2,495,827 1,004,173
渉外費支出 6,000,000 4,863,517 1,136,483
設備保守料支出 9,000,000 6,953,514 2,046,486
賃借料支出 4,300,000 2,699,568 1,600,432
諸会費支出 6,500,000 4,907,283 1,592,717
広告費支出 76,000,000 69,582,922 6,417,078
損害保険料支出 1,500,000 1,450,648 49,352
公租公課支出 15,000,000 3,575,199 11,424,801
福利費支出 9,500,000 7,218,800 2,281,200
私立大学等経常費補助金返還金支出 0 2,200,000 △ 2,200,000
入学検定料減免額支出 1,000,000 600,000 400,000
補助活動仕入支出 67,500,000 79,923,312 △ 12,423,312
雑費支出 500,000 351,381 148,619
過年度修正支出 0 373,950 △ 373,950

借入金等利息支出 7,500,000 7,451,635 48,365
借入金利息支出 7,500,000 7,451,635 48,365

借入金等返済支出 300,000,000 300,000,000 0
借入金返済支出 300,000,000 300,000,000 0

施設関係支出 429,600,000 418,873,521 10,726,479
建物支出 420,000,000 402,093,406 17,906,594
構築物支出 9,600,000 16,780,115 △ 7,180,115

設備関係支出 146,610,000 120,381,347 26,228,653
教育研究用機器備品支出 69,900,000 69,869,018 30,982
管理用機器備品支出 10,000,000 9,554,626 445,374
図書支出 65,710,000 39,821,543 25,888,457

　　支出の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異



法人本部及び熊本学園大学 (単位　円)

科　　　目
車両支出 0 1,136,160 △ 1,136,160
ソフトウェア支出 1,000,000 0 1,000,000

資産運用支出 360,000,000 480,000,000 △ 120,000,000
退職給与引当特定資産繰入支出 30,000,000 30,000,000 0
施設設備引当特定資産繰入支出 330,000,000 450,000,000 △ 120,000,000

その他の支出 114,473,633 111,267,894 3,205,739
貸付金支払支出 5,000,000 0 5,000,000
前期末未払金支払支出 89,473,633 96,478,509 △ 7,004,876
前払金支払支出 20,000,000 11,971,828 8,028,172
立替金支払支出 0 2,817,557 △ 2,817,557

( 30,000,000 )
〔予備費〕 0 0
資金支出調整勘定 △ 105,296,291 △ 101,640,417 △ 3,655,874

期末未払金 △ 80,000,000 △ 86,045,846 6,045,846
前期末前払金 △ 25,296,291 △ 15,594,571 △ 9,701,720

翌年度繰越支払資金 3,274,099,357 3,423,566,168 △ 149,466,811
支出の部合計 9,622,294,699 9,631,623,514 △ 9,328,815

        (注記)

           1．予備費        30,000,000 円の使用額は下記のとおりである。

                  資産運用支出

                                        施設設備引当特定資産繰入支出                30,000,000 円

                                                  合　　　　　　計                  30,000,000 円

予　　　算 決　　　算 差　　　異


