
法人本部及び熊本学園大学 (単位　円)

科　　　目
学生生徒等納付金収入 4,286,567,000 4,294,466,500 △ 7,899,500

授業料収入 3,144,392,000 3,150,611,000 △ 6,219,000
入学金収入 327,640,000 327,640,000 0
実験実習料収入 10,000,000 9,990,000 10,000
施設設備資金収入 804,535,000 806,225,500 △ 1,690,500

手数料収入 77,900,000 85,887,520 △ 7,987,520
入学検定料収入 70,000,000 78,247,000 △ 8,247,000
試験料収入 1,300,000 1,079,000 221,000
証明手数料収入 600,000 929,000 △ 329,000
大学入試センター試験実施手数料収入 6,000,000 5,632,520 367,480

寄付金収入 5,300,000 13,775,867 △ 8,475,867
特別寄付金収入 5,000,000 13,275,867 △ 8,275,867
一般寄付金収入 300,000 500,000 △ 200,000

補助金収入 500,000,000 443,946,304 56,053,696
国庫補助金収入 500,000,000 443,946,304 56,053,696

資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 68,200,000 117,184,912 △ 48,984,912

補助活動収入 55,000,000 62,597,721 △ 7,597,721
受託事業収入 10,000,000 15,972,591 △ 5,972,591
収益事業収入 0 35,000,000 △ 35,000,000
公開講座収入 1,200,000 902,000 298,000
教免講習受講料収入 2,000,000 2,712,600 △ 712,600

受取利息・配当金収入 2,500,500 2,381,664 118,836
第３号基本金引当特定資産運用収入 500 1,250 △ 750
その他の受取利息・配当金収入 2,500,000 2,380,414 119,586

雑収入 354,306,000 354,731,502 △ 425,502
施設設備利用料収入 10,000,000 14,244,150 △ 4,244,150
廃品売却収入 0 409,103 △ 409,103
退職金財団等交付金収入 324,306,000 321,451,360 2,854,640
科研究関連収入 10,000,000 5,442,300 4,557,700
損害保険金収入 0 3,109,863 △ 3,109,863
その他の雑収入 10,000,000 10,074,726 △ 74,726

借入金等収入 650,000,000 650,000,000 0
長期借入金収入 650,000,000 650,000,000 0

前受金収入 829,000,000 771,019,100 57,980,900
授業料前受金収入 412,100,000 376,059,500 36,040,500
入学金前受金収入 301,400,000 286,010,000 15,390,000
施設設備資金前受金収入 110,500,000 103,613,500 6,886,500
施設設備利用料前受金収入 0 76,100 △ 76,100
補助活動前受金収入 5,000,000 5,260,000 △ 260,000

その他の収入 1,040,883,201 1,169,480,057 △ 128,596,856
施設設備引当特定資産取崩収入 650,000,000 750,000,000 △ 100,000,000
貸付金回収収入 5,000,000 3,499,005 1,500,995
前期末未収入金収入 385,883,201 386,040,201 △ 157,000
立替金収入 0 7,180,219 △ 7,180,219
預り金受入収入 0 22,760,632 △ 22,760,632

他部門繰入金収入 29,000,000 0 29,000,000
高校からの繰入金収入 29,000,000 0 29,000,000

資金収入調整勘定 △ 1,116,679,380 △ 1,193,694,391 77,015,011
期末未収入金 △ 232,425,000 △ 309,440,011 77,015,011
前期末前受金 △ 884,254,380 △ 884,254,380 0

前年度繰越支払資金 3,389,560,076 3,389,560,076
収入の部合計 10,116,537,397 10,098,739,111 17,798,286

資金収支計算書
平成31年 4月 1日　から
令和 2年 3月31日　まで

　　収入の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異

-11--11--11-



法人本部及び熊本学園大学 (単位　円)

科　　　目
人件費支出 3,451,155,000 3,365,256,542 85,898,458

教員人件費支出 1,942,515,000 1,878,961,541 63,553,459
職員人件費支出 1,023,356,000 995,727,213 27,628,787
役員報酬支出 24,147,000 28,196,954 △ 4,049,954
退職金支出 461,137,000 462,370,834 △ 1,233,834

教育研究経費支出 1,236,100,000 1,163,579,587 72,520,413
消耗品費支出 50,000,000 51,552,259 △ 1,552,259
消耗図書費支出 80,000,000 90,965,696 △ 10,965,696
教具費支出 78,800,000 56,081,508 22,718,492
光熱水費支出 135,000,000 109,514,978 25,485,022
通信運搬費支出 22,000,000 18,849,983 3,150,017
印刷製本費支出 84,000,000 68,407,769 15,592,231
旅費交通費支出 92,000,000 72,965,556 19,034,444
修繕費支出 53,000,000 54,916,039 △ 1,916,039
支払手数料支出 215,000,000 229,639,873 △ 14,639,873
委託費支出 176,000,000 166,616,399 9,383,601
会合費支出 1,200,000 761,152 438,848
設備保守料支出 47,000,000 39,551,583 7,448,417
賃借料支出 31,000,000 25,931,082 5,068,918
諸会費支出 5,200,000 5,072,220 127,780
奨学費支出 100,000,000 112,542,860 △ 12,542,860
学生援助金支出 46,000,000 42,802,868 3,197,132
広告費支出 1,800,000 1,201,500 598,500
損害保険料支出 11,400,000 10,386,089 1,013,911
福利厚生費支出 6,700,000 5,820,173 879,827

管理経費支出 558,500,000 542,350,808 16,149,192
消耗品費支出 10,000,000 9,099,247 900,753
校具費支出 2,500,000 5,263,924 △ 2,763,924
光熱水費支出 23,000,000 17,116,050 5,883,950
通信運搬費支出 9,300,000 9,336,703 △ 36,703
印刷製本費支出 41,000,000 37,488,818 3,511,182
旅費交通費支出 22,500,000 20,631,787 1,868,213
修繕費支出 14,000,000 6,140,823 7,859,177
支払手数料支出 52,500,000 60,716,276 △ 8,216,276
委託費支出 31,000,000 37,008,328 △ 6,008,328
会合費支出 5,000,000 2,974,425 2,025,575
渉外費支出 17,000,000 16,671,290 328,710
設備保守料支出 11,500,000 6,515,785 4,984,215
賃借料支出 5,600,000 2,692,455 2,907,545
諸会費支出 6,800,000 7,241,012 △ 441,012
広告費支出 74,700,000 76,684,510 △ 1,984,510
損害保険料支出 1,400,000 1,386,878 13,122
公租公課支出 16,000,000 3,348,349 12,651,651
福利費支出 8,200,000 8,841,264 △ 641,264
私立大学等経常費補助金返還金支出 78,000,000 80,067,000 △ 2,067,000
入学検定料減免額支出 1,000,000 780,000 220,000
補助活動仕入支出 108,000,000 113,332,556 △ 5,332,556
雑費支出 500,000 105,313 394,687
過年度修正支出 19,000,000 18,908,015 91,985

借入金等利息支出 7,210,000 7,203,784 6,216
借入金利息支出 7,210,000 7,203,784 6,216

借入金等返済支出 800,000,000 800,000,000 0
借入金返済支出 800,000,000 800,000,000 0

施設関係支出 408,300,000 323,368,360 84,931,640
建物支出 264,300,000 206,657,825 57,642,175
構築物支出 144,000,000 116,710,535 27,289,465

設備関係支出 200,500,000 179,072,826 21,427,174
教育研究用機器備品支出 128,000,000 122,979,895 5,020,105
管理用機器備品支出 5,500,000 14,936,887 △ 9,436,887
図書支出 65,000,000 39,491,744 25,508,256

　　支出の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異
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法人本部及び熊本学園大学 (単位　円)

科　　　目
ソフトウェア支出 2,000,000 1,664,300 335,700

資産運用支出 559,990,000 680,000,000 △ 120,010,000
退職給与引当特定資産繰入支出 30,000,000 30,000,000 0
施設設備引当特定資産繰入支出 529,990,000 650,000,000 △ 120,010,000

その他の支出 101,115,476 97,239,439 3,876,037
貸付金支払支出 5,000,000 0 5,000,000
前期末未払金支払支出 76,115,476 71,943,148 4,172,328
前払金支払支出 20,000,000 25,296,291 △ 5,296,291

( 30,000,000 )
〔予備費〕 0 0
資金支出調整勘定 △ 88,808,711 △ 102,536,223 13,727,512

期末未払金 △ 80,000,000 △ 89,473,633 9,473,633
前期末前払金 △ 8,808,711 △ 13,062,590 4,253,879

翌年度繰越支払資金 2,882,475,632 3,043,203,988 △ 160,728,356
支出の部合計 10,116,537,397 10,098,739,111 17,798,286

        (注記)

           1．予備費        30,000,000 円の使用額は下記のとおりである。

                  借入金等利息支出

                                        借入金利息支出                                  10,000 円

                  資産運用支出

                                        施設設備引当特定資産繰入支出                29,990,000 円

                                                  合　　　　　　計                  30,000,000 円

予　　　算 決　　　算 差　　　異

-13--13--13-


