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受 験 上 の 注 意           

１．試験開始の合図があるまで試験問題を開いてはいけません。 

２．受験者は、すべて試験監督員の指示に従ってください。 

３．試験時間内の退室はできません。 

４．解答用紙のみ提出してください。 

５．試験時間は 60分です。 
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【 問 】 

新型コロナウイルスの感染拡大を契機として、企業にはテレワークが浸透してき

ました。テレワークが可能な労働環境は、一般的に従業員に歓迎される傾向がある

と考えられます。その一方で、多くのＣＥＯが「今後３年以内に週５日出社に戻る

と予測している」、「多く出社する従業員には業務内容や昇給、昇進で報いる可能性

がある」と回答した、との調査結果もあります。 

 あなたが経営コンサルタントであるとして、テレワーク導入を検討中の企業から

助言を求められたとしたら、どのように回答しますか。 

テレワーク導入による経営者側のメリットとデメリット、及び従業員側のメリッ

トとデメリットを、それぞれの立場から説明してください。そして、メリットとデ

メリットを踏まえた上で、当該企業の全社最適の観点から、あなたの意見を記述し

てください。 
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受 験 番 号 
        

※ 氏名は記入しないこと！ 
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