
令和 8（2026）年度 

入学試験問題 
（1月入試） 

 

社会人・推薦 

 

小 論 文 
 

 

受 験 上 の 注 意           

１．試験開始の合図があるまで試験問題を開いてはいけません。 

２．受験者は、すべて試験監督員の指示に従ってください。 

３．試験時間内の退室はできません。 

４．解答用紙のみ提出してください。 

５．試験時間は 60分です。 
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【 問 】 

 近年の世界的な物価高騰は、企業の原材料費やエネルギーコストを急増させ、事

業環境に大きな不確実性をもたらしています。このような変化の激しい環境下にお

いて、企業が短期的な危機を乗り越えるだけでなく、中長期的に持続的な競争優位

性を確立するためには、どのような戦略的、組織的、倫理的対応が求められるでし

ょうか。 

 

以下の用語より２つ以上を用いて論述すること 

 

ビジネスモデル イノベーション 組織構造 リーダーシップ 持続可能性 

利害関係者 倫理的責任 



解答用紙（小論文） 
熊本学園大学大学院 
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受 験 番 号 

        

※ 氏名は記入しないこと！ 
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